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SUNUS

Stratejik planlama ile siirekli degisime acik bir kurum olma 6zelligi her an revize edilebilmesi nedeniyle
hizla degisen bilgi ve teknolojiye ulasim planlanmis ve rastlantilara birakilmamis olmaktadir.

Aslinda okullarda yapilan bir¢cok calisma stratejik planlamaya paralel olmakta iken yapilan en biiyiik
eksigimiz calismalarin kayda alinmamasiydi.

Stratejik planlama stireci yapilan her ¢alismanin planl ve takim ¢alismasi seklinde yapilmasinda, alinan
kararlar silirecine tiim paydaslarin katilmasinda, sorumlulugu paylasmada yol gésterici olmustur.

Egitim kalitesinin en 6nemli yonlerinden biri ekip ¢alismasi ile ilgilidir. Birbiri ile iletisimi diizgiin ve
uyumlu bir ekiple ¢alisilan bir okulda idareci olmak bir ayricaliktir. Boyle bir okulda hem ¢alisanlarin, hem
de hizmet alanlarin memnuniyeti mutlak yiiksek olacaktir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ iin isaret ettigi “cagdas uygarlik diizeyinin iistiine cikma” hedefini yakalamamiz
ancak egitimde basariy1 ve kaliteyi yakalamakla iyi egitilmis nitelikli insan giicii ile gerceklesebilecektir.
Artik kurumlar hazirladiklar stratejik planlar dogrultusunda basariy1 yakalayacaklarindan iyi hazirlanmis

bir plan kurumun basari rehberi olacaktir.

Filiz TELLI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
FiLiZ TELLI OKUL MUDURU BAHAR ATES TORUM MUDUR
'Y ARDIMCISI
BAHAR ATES TORUM MUDUR YARDIMCISI EDA SAFAK OGRETMEN
HABIBE KUSKU OGRETMEN BUKET KAYA OGRETMEN
GOKCE EKIM CAN OKUL AILE BIRLIGI ELIF CILEM ETIL  [OGRETMEN
BASKANI
iLKNUR UZUM OKUL AILE BIRLIGI GUL CITAK VELI
YONETIM KURULU UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur.
Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun/kurumumuzun

amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 08/09/2008 tarihinde 80 (42 kiz,38 erkek) 6grenci ile egitim d6gretime baglamistir. Ogretim
yilin1 103(50 kiz,53 erkek) tamamlamistir. Bu 6gretim yilinda egitim Mudtr vekili,1 Miidir yardimcisi

vekili,1 kadrolu 5 ticretli toplamda 6 6gretmen 1memur,1 as¢1,2 yardimci personel ile egitim verilmistir.

Okulumuzda 36-72 ayhk 6grencilere egitim verilmektedir. Ogrencilerin egitiminde énemli role sahip
velilerimiz i¢in de rehberlik birimimiz tarafindan veli akademileri kapsaminda egitimler

diizenlenmektedir.

Okulumuz agildig1 giinden itibaren 6grenciler ve veliler tarafindan benimsenmis, yillar icerisinde kurum
kapasitesi artmis, okulda yiiriitiilen projelerle, kurumuzdaki biitiin personelin 6grenci ve velilere karsi

olumlu tutumlart ile ¢evrede tercih edilen bir okul haline gelmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Plan Donemi: 2019-2023

Okulumuzda 2019-2023 doéneminde uygulanmakta olan stratejik plana iliskin
degerlendirme su sekildedir: Degerlendirmede, planin hedef ve gostergeler bazinda

gerceklesme diizeyi, basar1 ve basarisizlik nedenleri analiz edilmistir.

Hedef Gosterge Gergeklesme Basari/Basarisizlik
Diizeyi Nedenleri

Hedef 1: Kayit bolgemizde yer alan %95 lizerinde %100 - Kaliteli ve yenilikgi

cocuklarin okullasma oranlari artirilacak  okullasma egitim programi -

ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik orani Deneyimli ve alaninda

sorunlari da giderilecektir. uzman 6gretmenler -
Etkin ve diizenli veli
iletisimi

Hedef 2: Ozel egitime ihtiya¢ duyan Ogrenci basina 12 - Rehberlik Servisinin

bireylerin okula uyum ve sorunlari yapilacak BEP etkin isleyisi

giderilecek okuldan en iist seviyede toplanti sayisi

yararlanmalari saglanacaktir.

Hedef 3: Ogrenci,veli ve 6gretmenlere Okul ve siif %100 - Rehberlik Servisinin

ihtiya¢ duyulan konularda sistematik bir rehberlik etkin isleyisi

sekilde rehberlik hizmetleri sunulacaktir. planlarinin, veli
8



Hedef 4: Ogrencilerimizin tiim gelisim
alanlarini destekleyen, Okul Oncesi
Egitim Programindaki kazanim ve

akademilerinin
uygulanma
orani %95

Okulda
diizenlenen
sosyal kiiltiirel

gostergelere ulasmalarini saglayan, sosyal faaliyet

kultiirel faaliyet ve etkinliklerin sayisi
arttirilacaktir.

Hedef 5: Ogretmenlerin mesleki
yeterliliklerini gelistirecek hizmet ici

egitimlere katilim oranlar arttirilacaktir.

Hedef 6: Sinif ici ve sinif dis1 egitim
faaliyetlerine velilerin katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 7: Kurumsal iletisimi artirmak i¢in
okul ¢alisanlari ve velilere yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisi
artirilacaktir.

Hedef 8: Okulun fiziki sartlari
glclendirilecektir.

sayis1:16

Hizmet i¢i egitim
kurs vb. katilan
O0gretmen
orani:%50

Okul i¢i ve
disindaki
etkinliklere
katilan veli
orani: %85

Ogretmenlere
yonelik sosyal
kultirel
etkinlik sayis1:5

Siniflardaki
egitim 0gretim
materyali orani:
%80

%100

%100

%100

%100

-Kurumun sosyal
etkinliklerle ilgili olumlu
tutumu

Ogretmenlerin ve okul
idaresinin mesleki ve
kisisel gelisime verdigi
Onem.

Velilerin egitime verdigi
onem

Pozitif kurum kiiltiirii
sayesinde 6gretmenler
yapilan etkinliklere ilgi ve
istekle katilim
gostermektedir.

Okulun her béliimiinde
y1l igerisinde ihtiyaca
gore diizenleme,
iyilestirme yapilmaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine

iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik

nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve

performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu

calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boélimiinde

detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan

yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasina gerek

olmadigina, yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmesine karar

verilmistir.



2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat:

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Oncesi Egitim ve Ogretim Programi

Anaokullar1 Yonetmeligi

Okul Saghgi Hizmetleri Yonetmeligi

Cocuk Haklar1 S6zlesmesi

Yasal Yiikiimliiltikler:

Genel:

Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) belirledigi miifredati uygulamak.
Cocuklarin saglik ve giivenligini saglamak.

Cocuklarin gelisimini destekleyici bir ortam olusturmak.

Velilere diizenli bilgi vermek.

Egitim ve Ogretim:

Glinliik 6 saat egitim vermek.

Egitim programini MEB'in belirledigi cercevede uygulamak.
Cocuklarin bireysel farkliliklarin1 g6z 6niinde bulundurmak.
Gelisimlerine uygun etkinlikler diizenlemek.

Personel:
Yeterli sayida uygun personele sahip olmak.

Personelin ¢ocuk bakimi konusunda deneyimli olmasi.

Tesis:
MEB'in belirledigi standartlara uygun bir tesiste faaliyet gostermek.
Tesisin hijyenik ve giivenli olmasi.

Uygun oyun alanlarina sahip olmasi.

Saghk:
Cocuklarin dizenli saghk kontrollerini yaptirmak.
Acil durum plani bulundurmak.

Cocuklara saglikli ve giivenli beslenme imkani sunmak.

Diger:
Velilerle iletisimi diizenli tutmak.

Cocuklara rehberlik ve danismanlik hizmeti sunmak.
Kayit ve belgelerin mevzuata uygun sekilde tutulmasi.

10



Yikiimliiliik Mevzuat Maddesi

Miifredat1 uygulamak Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 5

Ogrencilerin giivenligini saglamak Anaokullar1 Yonetmeligi, Madde 13

Binalar1 ve kullanilan malzemeleri hijyenik

tutmak Okul Saghig1 Hizmetleri Yonetmeligi, Madde 10
MEB onayli personele sahip olmak Anaokullar1 Yonetmeligi, Madde 11
Velilerle diizenli iletisim kurmak Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 14

Kayit ve belgeleri mevzuata uygun sekilde

tutmak

Anaokullar1 Yonetmeligi, Madde 23

Acil durum plani bulundurmak Okul Saghig1 Hizmetleri Yonetmeligi, Madde 12

Cocuklara saglikli ve glivenli beslenme imkani

sunmak

Okul Saglig1 Hizmetleri Yonetmeligi, Madde 16

» OKkulun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siiregleri, yukarida belirtilen Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB)

yonetmelikleri, genelgeleri ve talimatlari ile belirlenir.

Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is stireglerine iliskin bazi énemli diizenlemeler sunlardir:

Kayit: Okulumuza kayit, MEB tarafindan belirlenen kriterlere gore yapilir. Belirli bir kayit donemi
yoktur. Siire¢ y1l boyunca devam eder.

Egitim-68retim programi: Okulumuzda MEB Okul Oncesi Egitim Programi uygulanr.

Ders saati: Anaokullarinda ders saati 50 dakikadir.

Ogretmenlik: Anaokullarinda égretmenlik yapabilmek icin lisans diizeyinde ¢ocuk gelisimi ve
egitimi veya okul 6ncesi egitimi boltimlerinden mezun olmak gerekir.

Calisma saatleri: Okulumuzda ikili egitim uygulanmakta olup ¢alisma saatleri: 08:00-18:00
arasindadir.

Anaokulu tarafindan sunulan iirtin ve hizmetler sunlardir:

Egitim-6gretim: Anaokullarinda, cocuklarin bilissel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimini
destekleyen egitim-0gretim programlari uygulanir.

Beslenme: Anaokullari, cocuklara 6gle yemegi ve ara 6giin hizmeti sunabilir.

Uyku: Anaokullarinda, ¢cocuklara 6gleden sonra uyku imkani sunulabilir.

Etkinlikler: Anaokullarinda, ¢ocuklarin sosyal ve duygusal gelisimini destekleyen cesitli etkinlikler

11



diizenlenebilir.

»Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari
kimlerdir?

Okulumuzda egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir. Yararlanicilar ise sunlardir:

Cocuklar: Okulumuzun temel yararlanicilari 3-6 yas arasi ¢ocuklardir.

Veliler: Veliler, cocuklarinin egitimiyle ilgili konularda bilgi ve destek almak i¢in okulumuza
basvurabilirler.

Ogretmenler ve personel: Ogretmenler ve personel, okulumuzun sundugu iiriin ve hizmetlerden
yararlanarak mesleki gelisimlerini stirdiirebilirler.

Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir?

Egitim-6gretim programi: Egitim-68retim programi, MEB tarafindan belirlenen miifredata
uygundur ve ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun sekilde tasarlanmistir.

Sinif mevcudu: Okulumuz siniflarinda en fazla 20 ¢gocuk bulundurulabilir.

Fiziksel ortam: Okulumuzda fiziksel ortami, ¢ocuklarin giivenligini ve saglikli gelisimini saglayacak

sekilde diizenlenmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlg: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan
Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

fgili
Boéliim /Referan
s

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

Hedef 1: Okul
Oncesi egitimde
net katihm
oranini 2028 yili
sonuna kadar
%80'e ¢cikarmak.

e  Okul dncesi egitim kurumlarinin sayisini artirmak: Plan
déneminde 300 bin yeni ana sinifi ve 3 bin yeni anaokulu
acilmasi hedeflenmektedir.

e Okul dncesi egitimde 6gretmen agigin1 kapatmak: Plan
doneminde 20 bin yeni ana sinifl 6gretmeni ve 10 bin yeni
anaokulu 6gretmeni istthdam edilmesi hedeflenmektedir.

e  Okul dncesi egitimde dezavantajli gruplara yonelik tegvikler
artirmak: Dar gelirli ailelerin ¢ocuklarina yonelik burs imkanlari
genisletilecek ve okul 6ncesi egitimde dezavantajl gruplara
yonelik 6zel programlar gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plam

Hedef 2: Okul
Oncesi egitimde
kaliteyi artirmak.

e Okul dncesi egitim miifredati giincellenecek: Miifredat,
cocuklarin biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimini
destekleyecek sekilde yeniden diizenlenecektir.

e Okul dncesi egitim kurumlarinda 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilacak: Hizmet ici egitim programlar: diizenlenecek ve
O0gretmenlere yeni egitim materyalleri ve kaynaklar
saglanacaktir.

e  Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki altyapinin
iyilestirilmesi icin ¢calismalar yapilacak: Yeni ana siniflari ve
anaokullari insa edilecek ve mevcut kurumlarin altyapisi
iyilestirilecektir.

Milli Egitim Bakanlig Stratejik

Plani

Hedef 1: Okul
Oncesi egitim
kurumlarina
erisimi artirmak.

e  Yeni anaokullari agmak ve mevcut anaokullarinin kapasitesini
artirmak.

e  Okul dncesi egitim programlarini daha erisilebilir hale getirmek.

e Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgi vermek.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik

Plani

Hedef 2: Okul
Oncesi egitim

e Okul dncesi egitim miifredatin1 gdzden gecirmek ve
giincellemek.

e Okul dncesi egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimini
desteklemek.

e  Okul dncesi egitim kurumlarinda kullanilan materyalleri ve
kaynaklar gelistirmek.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik

Plani

programlarinin
kalitesini
artirmak.

Hedef 3: Okul
Oncesi egitimde
esitligi ve
kapsayiciligi
artirmak.

e Dezavantajh gruplardan gelen ¢ocuklara yonelik 6zel okul 6ncesi
egitim programlar gelistirmek.

e Engelli cocuklarin okul éncesi egitim kurumlarina erisimini
kolaylastirmak.

e  Farkl dil ve kiiltiirlerden gelen ¢ocuklara yonelik destekleyici
programlar uygulamak.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik

Plani

Hedef 5: Okul
Oncesi egitimle
ilgili arastirma ve
gelistirme
faaliyetlerini
desteklemek.

e Okul dncesi egitimle ilgili arastirma projelerini finanse etmek.

e  Okul dncesi egitim alanindaki uzmanlarin calismalarin
desteklemek.

e Okul dncesi egitimle ilgili bilgi ve verileri paylasmak icin
platformlar olusturmak.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetler

Belirli giin kutlamalar1
Geziler

Tiyatro vb. gosteriler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmen ve personelin 6z1iik islerini yiiriitmek, islerin takibini
yapmak

Resmi yazilar1 duyurmak

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonlendirmek, takibini yapmak
Kurum iklimini olumlu yonde etkileyecek, her bir personeli kapsayan
sosyal aktiviteler yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun ihtiya¢ duydugu konularda okula destek olmak
Okulun ¢ikarina faaliyetler yiiriitmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim 6gretim miifredatin1 diizenli uygulamak
Farkli projelerle ¢ocuklarin farkli kazanimlar elde etmesini saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Gelisim gozlem formlar1

Gelisim Raporu

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziki sartlar1 ihtiya¢ dahilinde stirekli iyilestirmek
Giivenli bir okul ortam1 olusturmak

Ders dis1 faaliyetler

Gezi,piknik vb etkinlikler yapmak
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Cigli Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimcr bir yapi1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goérislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapumistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin

tespiti yapilmistir.

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas

Milli Egitim Bakanhig1

[zmir Valiligi

[zmir 11 Milli Egitim Midtirligi

Cigli Kaymakamhigi

<< <<

Cigli Ilce Milli Egitim Mudiirligii

Okul Mudurimiuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

< <]<<]<]

Personelimiz

Cigli Emniyet Amirligi

Cigli Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Cigli Belediyesi

<< <<

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
(2024-2028) ek-2 de yer alan belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Paydas Adi

i¢
Paydas

Dis

Paydas

Onem
Derecesi

Etki

. Onceligi
Derecesi 3

Milli Egitim Bakanlig:

o

o

[zmir Valiligi

Izmir 11 Milli Egitim Midtrlaga

Cigli Kaymakamlig1

Cigli Ilge Milli Egitim Mudiirligii

< [N

Okul Midirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<< <<

Cigli Emniyet Amirligi

Cigli Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Cigli Belediyesi

NWININWW|o ool ol ol ool ol ol

NIWININ W W U ol oo ool ool o
NWNNWW U oo o oo ool o

Diger Kurum ve Kuruluslar

<

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketi sonuglarimiz asagidaki gibidir.

N
\*OQ\ \OQ\ ?‘3‘?\ *OQ\
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun tegkilat semas1 asagidaki gibidir:




Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari KIZ: 70
ERKEK:77
KAYNASTIRMA:7
TOPLAM:147

Insan kaynaklar verileri

Idareci Sayis1:2--1 Miidiir (Lisans)-1 Miidiir Yard. (Yiiksek Lisans)
Rehber 6gretmen: 1 (Lisans)

Okul Oncesi Ogretmeni: 8 (Lisans)

Kuliip Ogretmeni: 2

Yardimci Personel:4

TYP:1

Ogretmenlerin ~ hizmet  igci
egitime katilma oranlari

%100 (Biitiin 6gretmenlerimiz mevcut egitim-6gretim yilinda en az 1
hizmet i¢i egitime katilmistir.)

Ogrenme ortamu verileri

Ek bina: Yok
Derslik Sayis1:5
Idari Odalar:2
Rehberlik Odasi:1
Yemekhane: Yok
Mutfak:1

Kapali Oyun Alani:1
Acik Oyun Alani:1
Laboratuar; Yok
Kiitiiphane: Yok
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2.7.2. insan Kaynaklari

Unvan Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Mudiir Yardimcisi 2 2
Okul Oncesi Ogretmeni 8 8
Cocuk Kuliibii Ogretmeni 2 2
Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden 3 3
personel sayisi
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 5 5
Egitim diizeyi YL:1 11
L:10
Ortalama okulda ¢alisma y1li 7 yil 7 yil
Toplam Calisan Sayilar: 18 18
idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Filiz TELLI Miidir Temel Kodlama ve Teknoloji {2024 'W35755869
Kullanimi Kursu 139
Bahar ATES TORUM Miidir Yardimcisi  [Temel Kodlama ve Teknoloji {2024 P62911536
Kullanimi Kursu 455
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l Psikolojik Danisman |1 10
Okul Oncesi 1 3
Ogretmenligi

11-15 Y1l Okul Oncesi 1 13
Ogretmenligi
Okul Oncesi 1 11
Ogretmenligi
Okul Oncesi 1 12
Ogretmenligi
Okul Oncesi 1 14
Ogretmenligi
Okul Oncesi 1 12
Ogretmenligi
Okul Oncesi 1 14
Ogretmenligi

16-20 Okul Oncesi 1 18
Ogretmenligi
Okul Oncesi 1 20
Ogretmenligi
Okul Oncesi 1 19
Ogretmenligi

20 ve lizeri Okul Oncesi 1 37
Ogretmenligi

Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 3 2 2
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Biitiin 6gretmenlerimiz Okul Oncesi  [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024
katilmistir. Ogretmenligi  |Kullanimi Kursu
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu | Yih
1 Yardimci Hizmetler 1 Lise 30 1
Personeli
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Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Egitimsel Gorevler:
Miduri
e  Egitim programinin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasini takip
etmek
e Ogretmenlere egitim ve 6gretim faaliyetleri konusunda rehberlik etmek
e Gozlem ve degerlendirme yoluyla 6gretmenlerin performansini takip
etmek
e  Cocuklarin gelisimini takip etmek ve velilerle iletisim kurmak
e Egitim ve 6gretimle ilgili materyallerin secilmesi ve temini
e Egitim ve 68retimle ilgili giincel gelismeleri takip etmek ve uygulamak
idari Gorevler:
e  Okulun biitgesini hazirlamak ve yonetmek
e Personel atamalarini yapmak ve personelin performansin
degerlendirmek
e Okulun bina ve tesislerinin bakim ve onarimini takip etmek
e Okulun temizlik ve giivenligini saglamak
o Velilerle iletisim kurmak ve okulun tanitimini yapmak
e Resmi kurumlarla ve diger kuruluslarla is birligi yapmak
Diger Gorevler:
e  Okulun kurallarina ve yonetmeliklerine uymak
e Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi diger gorevleri yerine getirmek
\Anaokulu miidiiriiniin rolii:
lAnaokulu miidiirii, okulun tiim unsurlarini bir araya getiren ve ortak bir hedefe
yonlendiren kisidir. Miidiir, 6gretmenlerle, velilerle ve diger personelle is birligi
aparak cocuklara en iyi egitim ve 6gretim ortamini saglamaktan sorumludur.
e Egitimsel Gorevler:
Miudiir Yardimecisi

e  Midiriin gozetiminde egitim programinin planlanmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasina yardimci olmak

e (Ogretmenlere egitim ve 6gretim faaliyetleri konusunda yardimci olmak

e (Gozlem ve degerlendirme yoluyla 6gretmenlerin performansini takip
etme konusunda mudiire yardimci olmak

e  (Cocuklarin gelisimini takip etme ve velilerle iletisim kurma konusunda
miidiire yardimci olmak

e [Egitim ve 6gretimle ilgili materyallerin se¢ilmesi ve temini konusunda
miidiire yardimci olmak

e [Egitim ve 6gretimle ilgili giincel gelismeleri takip etme ve uygulamak
konusunda miidiire yardimci olmak

idari Gorevler:

e  Miidiriin gozetiminde okulun biitgesinin hazirlanmasi ve yonetilmesine

yardimci olmak
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Personel atamalarinin yapilmasina ve personelin performansinin
degerlendirilmesine yardimci olmak

Okulun bina ve tesislerinin bakim ve onariminin takip edilmesine
yardimci1 olmak

Okulun temizlik ve giivenliginin saglanmasina yardimci olmak
Velilerle iletisim kurma ve okulun tanitimina yardimci olmak
Resmi kurumlarla ve diger kuruluslarla is birligi yapma konusunda
miidiire yardimci olmak

Diger Gorevler:

Okulun kurallarina ve yonetmeliklerine uymak
Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi diger gorevleri yerine getirmek
Miidiiriin gorev ve sorumluluklarini vekil olarak yerine getirmek

Ogretmenler

Egitimsel Gorevler:

Egitim programim uygulamak: Milli Egitim Bakanligi'nca belirlenen
miifredat1 ve okulun egitim programini giinliik planlara déntstiirerek
uygulamak.

Etkinlikler planlamak ve uygulamak: Cocuklarin ilgi ve ihtiya¢larina
uygun, oyun temelli ve ¢esitli etkinlikler planlamak ve uygulamak.
Cocuklarin gelisimini gozlemlemek ve degerlendirmek: Cocuklarin
gelisimini sistematik olarak gozlemlemek, kayit tutmak ve velilerle
paylasmak.

Bireysel farkliliklar1 dikkate almak: Her cocugun farkh oldugunu kabul
etmek ve bireysel ihtiyaclarina gore farkli 6grenme firsatlari sunmak.
Cocuklara rehberlik etmek: Cocuklara sosyallesme, problem ¢6zme,
iletisim kurma gibi konularda rehberlik etmek.

Olumlu bir 6grenme ortami olusturmak: Cocuklarin giivenli, sevgi dolu
ve saygili bir ortamda 6grenmesini saglamak.

idari Gorevler:

Sinifi diizenlemek ve yonetmek: Sinifin temizligini, diizenini ve
glivenligini saglamak.

Materyalleri hazirlamak: Etkinliklerde kullanilacak materyalleri
hazirlamak ve saklamak.

Velilerle iletisim kurmak: Velilerle diizenli olarak iletisim kurmak,
cocuklarin gelisimleri hakkinda bilgi vermek ve velilerin endiselerini
gidermek.

OKkul i¢i is birligine katilmak: Diger 6gretmenler, okul yonetimi ve
personelle is birligi yapmak.

Diger Gorevler:

Mesleki gelisime acik olmak: Yeni bilgiler ve beceriler edinmek i¢in
mesleki gelisime katilmak.

Egitim ve 6gretimle ilgili giincel gelismeleri takip etmek: Yeni egitim
ve 0gretim yontemlerini 6grenmek ve uygulamak.

Okulun kurallarina ve yonetmeliklerine uymak: Okulun kurallarina ve
yonetmeliklerine uymak ve etik davranmak.
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Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik Gorevleri:

e  Okulun tiim i¢ ve dis mekanlarinin temizligini yapmak

e Smiflarin, tuvaletlerin, mutfaklarin ve diger béliimlerin hijyenini
saglamak

e  (opleri toplamak ve diizenli sekilde atmak

e  Temizlik malzemelerini ve ekipmanlarini kullanmak ve muhafaza etmek

Giivenlik Gorevleri:
e  Okulun giris ve ¢ikislarini kontrol etmek
e Yabancilarin okula girisini kontrol etmek
e (Cocuklarin giivenligini saglamak
e Acil durumlarda gerekli 6nlemleri almak

Diizen Gorevleri:

e Okulun bahgesini ve ¢evresini diizenlemek
e Mobilyalar1 ve ekipmanlari diizenlemek
e  Okulun mal ve malzemelerini korumak

'Yemekhane Gorevi:

e Yemek pisirme: Meniilere uygun sekilde yemekleri hijyenik kosullarda
pisirmek.

e Porsiyonlama: Cocuklarin yas ve besin ihtiyaclarina gore porsiyonlari
ayarlamak.

e Sunum: YemeKleri gorsel agidan da ¢ekici olacak sekilde sunmak.

Mutfak ve ekipmanlarin temizligini ve hijyenini saglamak.
Gida gtivenligi kurallarina uymak.

Atik ve ¢opleri yonetmek.

[s giivenligi kurallarina uymak.

Diger Gorevler:

e  Okul yonetimi ve diger personelle is birligi yapmak
o Velilerle ve ziyaretcilerle iletisim kurmak
e Okulun kurallarina ve yonetmeliklerine uymak
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Bilgisayar

—
—_

—
—

—
—

Projeksiyon

internet Baglantisi

[Aki1ll1 Tahta

Masa tstii bilgisayar

Taginabilir bilgisayar sayisi

Fotokopi makinasi

TV

Yazici

AN o] o] W[ O —=[ »n

Bl oo L O = O

AN oo L] SO —=[ »n

[=] =) K] BV Ke) W] i) B BN )

Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacl Salon X

Y1ldiz Proje
anaokulu orta
alani

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun maddi kaynaklarini okul 6ncesi katki payi ticreti, cocuk kultibti ticreti, Okul Aile
Birligi'ne yapilan bagislar, Milli Egitim Bakanligi’'ndan gonderilen 6denekler olusturmaktadir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 230000 100000 150000 200000 250000
Okul Aile Birligi 400000 450000 500000 550000 600000
Katki Pay1 1300000 2000000 2500000 3000000 3500000
Cocuk Kuliibii 950000 1200000 1400000 1700000 2000000
TOPLAM 2830000 3750000 4550000 5450000 6350000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Bakim Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Personel Sozlesmeli personelin maas giderleri

SGK Primi Personel SGK giderleri

Mal ve Malzeme Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yiyecek Ogrenci yiyecek, icecek giderleri

Diger Yasal Giderler Karar defteri noter giderleri vb

Vergi Odemeleri Gelir Vergisi giderleri

Diger Giderler Bina sigortas, etkinlik giderleri vb
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2236,86 61348,55 41488,93
Bakim Onarim 16.268,79 46420,49 32058,06
Personel 67396,06 248146,97 431748,27
SGK Primi 24069,92 81292,48 118091,14
Mal ve Malzeme 14126,70 15810,95 4717,86
Kirtasiye 3.579,42 10435,06 9887,15
Yiyecek 44606,80 161671,41 145225,87
Diger Yasal Giderler 2036,11 F F

Vergi Odemeleri 6121,09 14732,67 38659,89
Diger Giderler 20044,47 26660,95 222217,33
GENEL 294.828'88200486,22 767512,12 666519,53 1467899,04 1044094,50

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda okulumuzda;

(")grenci durumu: Genel mevcut:147, ortalama sinif mevcudu:15, mevcudu en fazla
olan:21 ve en az olan sinif:10 kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi:7’tir.

Ogrenci kurslar1 agilmamustir.

Cocuk Kultibti bulunmaktadir. 40 6grenci Cocuk Kuliibiine gitmektedir.

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler: Her ay en az 1 sosyal etkinlik diizenlenir. Bu
etkinlikler: Tiyatro, pantomim, kukla gosterisi, eglence giint, seramik-ahsap vb. atolyeler.
Bu etkinlikler disinda resmi torenler ve anma gilinleri okulumuzca diizenlenir.
Okulumuzda yapilan Kkiiltiirel faaliyetler: Her sinif yilda en az bir kez kiiltiirel veya
bilimsel bir gezi diizenler. Tim 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz bu etkinliklere katilir.
Okulumuzda bilimsel arastirma yapilmamaistir.

Okulumuzun bilimsel yayinlar1 mevcut degildir.

Okulumuzda spor kuliibli bulunmamaktadir.

Ogrenci devam durumu: 6grencilerimiz hastalik vb. durumlar disinda devamsizlik
yapmamaktadir. Bu tiir durumlarda velilerimiz kurumumuzu bilgilendirmektedir.
Personel devam durumu:2021-2022-2023-2024 yillarinda personelimiz toplam 83 kez
rapor almistir. Personel basina diisen yillik raporlu giin sayisi ise 8,8’dir.

Rehberlik hizmetleri: rehber 6gretmenimiz her ay veli ve 6grenci bilgilendirme calismalari
yapmaktadir. (Her bir grup icin yillik 10 etkinlik)
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Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar engelli 68rencilerin sayisi:5. Her
ogrenci icin yil icinde en az 3 BEP toplantisi diizenlenir. Bunun disinda gerekli
durumlarda sinif i¢ci gézlem ¢alismalar1 ve bireysel goriismeler yapilir.

Okul/kuruma ulasim: Toplu tasima ile kolaylikla ulasilabilir.

2.7.6. Fiziki mekanlar:
Ek bina: Yok

Derslik Sayisi:5

Idari Odalar:2

Rehberlik Odasi1:1
Yemekhane: Yok
Mutfak:1

Kapali Oyun Alani: Yok
Acik Oyun Alani:1

Cok Amagh Salon: 1
Beslenme durumu: Okulumuzda kahvalti, 68len yemegi ve kuliip siniflar1 i¢in ikindi

ogini verilmektedir. Tiim yiyecekler okulumuzda hazirlanmakta olup malzemeler
haftalik olarak temin edilmektedir. Yemekhane olmadigi i¢cin yemek servisi siniflarda
yapilmaktadir.

Isinma durumu: Okulumuz dogalgaz ile i1sinmaktadir. Personelimizin gerekli tiim
belgeleri mevcuttur.

Sivil savunma c¢alismalari: Yangin tertibati, yangin tipu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vb. islemler her yil diizenli olarak yapilmakta ve kayitlar: tutulmaktadir.

Benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiinii okulun yaptig: diger okullara da érnek
olan calismalar: 2020-2021, 2021-2022 ve 2022-2023 egitim o6gretim yillarinda
yaptigimiz e-twinning projeleri ile Ulusal Kalite Etiketi ve Avrupa Kalite Etiketi
kazandik. Ayrica 2021-2022 ve 2022-2023 yillarinda yaptigimiz Eko Okul Projesi ile de
Yesil Bayrak odiilti kazandik.

Okulumuzun is birligi yaptigi kurum ya da Kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar: Cigli Toplum Saglig1 Merkezi- Saglikli beslenme, hijyen

ve uykunun okul 6ncesi cocuklarda 6nemi.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cigli ilcesi Aydinlikevler Mahallesi ile ilgili demografik 6zellikler asagida grafik olarak sunulmustur.
(Veriler https://www.endeksa.com /tr/analiz/turkiye /izmir/cigli/aydinlikevler/demografi

adresinden alinmistir.)
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Grafiklerde goriildiigii tizere Aydinlikevler Mahallesi orta ve yaslh niifusun yogunlukta oldugu bir
mabhalledir. Egitim diizeyi olarak ilkokul, lise ve lisans mezunu olanlar yogunluktadir. Evli orani

mabhalledeki kisi oranina gore ytiksektir. Hane basina diisen aylik gelir miktar1 16.828 TL'dir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu: hane basina diisen aylik gelir miktari
ortalama 16.828 TL'dir.

[s kapasitesi: Mahallede is kapasitesi diisiiktiir.
Okul/kurumun gelirini arttirici

Unsurlar: Aylik katki pay1 ve Veli Bagislari
Okul/kurumun giderlerini arttiran

Unsurlar: Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin
diisiik olmasi

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

Imkanlari:Aylik 6denen katki paylar ile
saglanmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri:
Rehberlik servisimiz tarafindan her ay veli ve
Ogrencilerin egitimlerine yonelik; egitici
video, brosiir, seminer vb. etkinlikler
diizenlenmektedir.

Niifus artisi: Normaldir

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu: Tiim
siniflarda bilgisayar, TV ve internet bulunmaktadir.
e- Devlet uygulamalar1: Kururmsal tiim
uygulamalara e-Devlet lizerinden
ulasilabilmektedir.

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlar1: EBA ve OBA aktif
kullanilmaktadir.

Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araclar: 2.3 teknolojik Diizey boliimiinde
yer verilmistir.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri: Tiim 6gretmenlerimiz
teknolojik okur yazarhga sahiptir. Ogrencilerimiz
yaslar1 geregi teknolojiyi aktif olarak
kullanmamaktadirlar.

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar: Tiim siniflarda bilgisayar,
TV ve internet bulunmaktadir.

Teknolojinin egitimde kullanimi: Aktif olarak

kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

etkilenmemistir

Toprak yapisi: Cigli ilgesi siradag yiikseltileri ile izmir Kérfezi arasindaki eski Gediz Nehri
yataginin olusturdugu ovada kurulmustur. ilge, genis bir kiy1 ovasina sahiptir. Yiikseltiler ile ova
[zmir-Canakkale Karayoluyla ayrilmis gibidir. Korfez kiyisindaki ovalik alan ¢orak ve batakhktir.
Bitki ortiisii: Maki florasina ardig, pirnal, kermes mesesi, yabani zeytin, citlembik, sakiz,
akcakesme, tesbih, katirtirnagi, gibi kurakliga dayanikli agagciklar girer. Makilik alanlar, denizden
600 m. ylkseklige kadar cikmaktadir. Daglik kesimlerin buyiik kismi1 ormanliktir.

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.): Depremden
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiri/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okula severek ve isteyerek gelmesi
Kuliip derslerinin olumlu etkilerinin olmasi

Calisanlar I1gili, donanimly, adil, ¢éziim odakl idarenin olmasi
Calisanlarin giiler yiizlii ve ¢caliskan olmasi
Ogretmenlerin donaniml ve ilgili olmasi

Veliler Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin genel olarak iyi olmasi

Okul-aile isbirliginin olumlu olmasi
Aile katilimi calismalarina velilerin isteyerek katilmasi

Bina ve Yerleske Hijyenik, temiz bir okul olmasi

Mutfagin aktif olmasi, yemeklerin mevsime uygun, gilinliik olarak hazirlanmasi
Okul cevresinin trafikten uzak, giivenli olmasi

Oyun parkinin bakimli, genis olmasi ve ¢im alaninin bulunmasi

Okul bahgesinde yeterli miktarda yesil alan bulunmasi ve agaclandirmaya 6nem
verilmesi

Okul 6niinde genis bir alan olmasi, bu alanin térenlerde ya da giizel havalarda
oyun alani olarak kullanilmasi

Donanim Ihtiyac duyulan her tiirlii arac-gere¢ ve materyale rahatlikla ulasilabilmesi ve
ihtiyac¢ aninda ivedilikle temin edilebilmesi
Okulun diizenli bir sekilde bakim ve kontrollerinin yaptirilmasi

Biitce Okul oncesi ¢ocuklarinin ihtiyaclarina 6ncelik verilecek sekilde biitgelendirme
yapilmasi
Gelir-gider dengesinin saglanmasi

Yonetim Siirecleri | Ogrenci devamsizlik ve genel durum takibinin diizenli olarak yapilmasi
Sosyal aktivitelerin cesitliligi

Okulda alinan kararlarda calisanlarin fikirlerinin alinmasi

Yeniliklere acik bir yonetim anlayisina sahip olmasi

Saglikh beslenme, hijyen ve giivenlige 6énem vermesi

Calisanlar arasinda her tiirli firsat esitliginin saglanmasi

Kaliteli egitim olmasi, cocuklarin her yonden desteklenmesi

Okul gezilerine 6nem verilmesi
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Iletisim Siiregleri

Okul idaresinin sorun ¢6zme odakli yaklasimi

Velilerin ¢ocuklari ile ilgili diizenli olarak bilgilendirilmeleri

Okul idaresi- 6gretmen-personel iletisiminin gli¢lii ve saglam olmasi

Velilerin istek duyduklar1 anda okul idaresine ve 6gretmenlere ulasabilmeleri
Igili, iletisime agik, giivenli bir okul olmasi

Okul aile isbirliginin olmasi

vb

Bolgede tercih edilen bir okul 6ncesi egitim kurumu olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okula uyum siirecinde aileye karsi gelistirilen baglilik sonucu duygusal gii¢liik
yasamalari

Daha ¢ok ev ortaminda biiyilimiis olmanin verdigi a-sosyal iletisim becerileri
Parcanmus aile cocuklarinin olmasi

Calisanlar

Ogretmenlerin ders saatleri nedeniyle hizmet ici egitimlere arzu ettigi dlciide
katilamamalari

Giivenlik personelinin olmamasi

Kisith biitge nedeniyle personel sayisinin yetersiz olmasi

Okul oncesi 6gretmenlerinin teneffiis hakki olmamasindan dolay: fiziksel ve
zihinsel performanslarinin diismesi

Calisanlar arasinda sosyal aktivitenin az olmasi

Veliler

Okula giris-¢ikis saatlerinde kurallara uyulmamasi

Velilerin veli toplantilarina gerekli ilgiyi gostermemeleri

Ozel egitim konusunda yeterli duyarlihga sahip olmamalari

Velilerin okul 6ncesi egitimi ve egitim kurumunun isleyisi hakkinda bilgi sahibi
olmamalari

Velilerin sosyal paylasim platformlarinda yarattig bilgi kirliligi

Velilerin, medyaya yansiyan kotii olaylar sebebiyle, en kiiciik sorunda bile agresif
tavirlar sergileyebilmesi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin bakici olarak goériillmesi

Bina ve Yerleske

Siniflarin fiziksel kapasitesinin sinirh olmasi

Egitici koselerin kiiclik yapidaki siniflarda uygun sekilde ve
diizenlenememesi

Semt icinde okula yonlendirici tabelalarin olmamasi

Kapali spor ve oyun alaninin olmamasi

Yemek yenecek ayri1 bir yemekhane olmamasi

Toplanti odasi ve yeterli depolama alaninin olmamasi.

sayida

Donanim Akilli tahtalarin kurulumunun yapilmamis olmasi
Okul bahgesinde iistii kapali alan olmamasi
Biitce Veli aidatlarinin personel ve beslenme giderlerini karsilamiyor olmasi

Yo6netim Siirecleri

Biirokratik stireclerin yogunlugu sebebiyle sinif ici calismalara yeterli enerjinin
saglanamayisi

Mevzuatta 6grenci smif mevcutlarinin sinirlandirilmamis olmasi sebebiyle
siniflarin kalabalik olmasi

Ogretmene yardima personelin bulunmamasi sebebiyle miicbir olaylarin
meydana gelmesi

Kaynastirma 6grencisi olan siniflarin mevcudunun yiiksek olmasi

Iletisim Siiregleri

Kisilerin dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigi
Kiiltiirel farkliliklar sebebiyle beklentilerin farkli olmasi
Glinlimiizde 6gretmenlik meslegine duyulan sayginin azalmis olmasi

vb

Yerel yonetimlerin finansal acidan katki saglamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Egitim politikalarini belirleyen otoriteler arasinda 6gretmenlik meslegi
yapmis, egitim ve yonetim alaninda egitim almis Kkisilerin bulunmasi.
Bakanligin misyon ve vizyonuyla uyumlu bir misyon ve vizyonumuzun
olmasi.

Ekonomik Yerel yonetimlerin, imkanlari ¢ercevesinde okulumuza yardimda bulunmasi.

Sosyolojik Izmir’deki insanlarin genel olarak gelisime agik olmasi ve sosyal aktivitelere
O6nem veriyor olmasi okul ortamini da sosyal olarak olumlu etkilemektedir.

Teknolojik Cagimizda teknolojik altyap1 donanimin yeterli ve ulagilabilir olmasi.

Mevzuat-Yasal Mevzuatla ilgili degisikliklerin zamaninda bildirilmesi.

Ekolojik Okulda yeterli bahge ve yesil alan olmasi, meyve sebze yetistiriliyor olmasi.
Cevrede sokak hayvanlarinin ¢ok olmasi.

Tehditler

Politik Stirekli degisen egitim uygulamalarinin veli, 6gretmen ve oOgrencileri
olumsuz etkilemesi.

Ekonomik Yerel yonetimlerin okul aidatlarini belirlerken o okulun ve c¢evresinin
imkanlarini géz oniine almadan, genel bir standart belirlemesi ve aidatlarin
yetersiz gelmesi.

Sosyolojik Sosyal medya araciligiyla oOgretmenlik meslegini zedeleyici yayinlarin
yapilmasi.

Teknolojik

Evlerde olusan teknoloji bagimliligi, internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gligliigii

Mevzuat-Yasal

Hizli degisen yasal mevzuat ve uygulamalara dair on bilgi ve hizmet ici
egitimin eksik olusu.

Ekolojik

Bitki cesitliliginin az olmasi.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonugclarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin

akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim

slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirg,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz
Okul Oncesi Egitimin amac ve ilkeleri dogrultusunda, milli ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen,
cevresi ile iletisim kurabilen oynarken 6grenen, 6grenirken eglenen, hosgoriilii bireyler yetistirebilmek.

3.2. Vizyonumuz
Yasadig1 her anin degerini bilen, bilgiye hep a¢ olan, merak eden, kendini siirekli gelistiren ve degistiren
bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz
1) Atatiirk ilke, inkilap ve degerlerine baglilik

2) Saygi, sevgi, hosgorii
3) Giivenirlik

4) Yaraticiik

5) Seffaflik

6) Cevreye ve insana duyarhilik
7) Empati

8) Onerilere aciklik

9) Saglikli iletisim

10) Farkliliklarin zenginligine inanma.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1: Okulun mevcut potansiyelini en etkin sekilde kullanarak egitim ve 6gretimin niteliginin

gelistirilmesi saglamak.

Hedef 1: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktur.
AMAC 2: Ekonomik, sosyal, kultiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 2: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
AMAC 3: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3: Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghgi ve

glivenligi gelistirilecektir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac¢ 1 Okulun mevcut potansiyelini en etkin sekilde kullanarak egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi
saglamak.

Hedef1.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PG1.1.1 Egitim 6gretim y1l siiresince a¢ik hava etkinligi yapilan egitim giinii orani (%)

PG1.1.2 Okulda uygulanan proje sayisi

PG1.1.3 Okulda uygulanan sosyal etkinlik sayisi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri% | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhig:
%

PG1.1.1 40 52 75 30 85 90 100 6 ay 6 ay

PG1.1.2 30 75 80 85 90 90 90 6 ay 6 ay

PG1.1.3 30 80 85 90 90 95 95 6 ay 6 ay

e b i Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Velilerin kis mevsiminde ¢ocuklarin a¢ik hava etkinligine katilmasi konusundaki
olumsuz tutumlari

e Okul biitcesinin yetersizligi
Ogretmenler Kurulunda égretmenlere bilgilendirme yapilacak ve 6gretmenler de veli
Stratejiler toplantilarinda velileri bilgilendirecekler.
Sosyal Etkinlik Komisyonu, etkinlikler icin gerekli planlamay1 yapacak ve Okul Aile
Birligi ile isbirligi icinde calismalari yiiriitecek.
Maliyet Tahmini 250.000TL
Tespitler Cogunlukla ¢calisan anne baba ¢ocuklarinin sosyallesebildigi en etkili ortam okul
ortamidir ve bu nedenle velilerin okuldan sosyal etkinlik konusundaki beklentileri
fazladir.
ihtiyaglar

Okul Aile Birligi ile isbirligi
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Amag 2 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG2.1.1 IAday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG 2.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)

PG 2.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayis1

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri% | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhig:
%

PG1.1.1 40 70 80 85 90 90 90 6 ay 6 ay

PG1.1.2 30 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay

PG1.1.3 30 55 60 65 70 75 80 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Ogretmenler Kurulu, Mahalle Muhtari

\Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Riskler
Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim
. cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli
Stratejiler o .
bilgilendirme yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Bagimsiz anaokullari bir¢ok insan tarafindan bilinmemektedir. Ozellikle 3-4 yas velileri
fe=piticr ilkokullarin anasiniflarina kayit yasi tutmadigi icin okul dncesi egitim icin 5 yasi
beklemektedir.
Veli egitimleri
ihtiyaglar
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Amag¢ 3 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

PG3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 3.1.3 IAkran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 3.1.4 \Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayis1

PG 3.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 3.1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim personeli
sayl1sl

PG 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 3.1.8 IAfet ve acil durum tatbikat sayis1

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri % | 1.Yil 2.l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi
%

PG3.1.1 10 40 50 60 70 80 90 6 ay 6 ay

PG 3.1.2 10 70 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay

PG 3.1.3 10 40 50 60 70 80 90 6 ay 6 ay

PG 3.1.4 10 70 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay

PG 3.1.5 15 70 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay

PG 3.1.6 15 70 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay

PG 3.1.7 15 70 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay

PG 3.1.8 15 70 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Saghg ve Giivenligi Birimi

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Psikolojik Damisman, Toplum Saghgi Merkezi, ilce is

Riskler

Velilerin ¢ocuklari evde desteklememesi.

Stratejiler

-Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,

akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
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diizenlenecektir.

- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vb.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vb.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

- Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Okulda ¢ocuklara verilen egitimlerin giindelik yasama uyarlanabilmesi i¢in veli destegi
Ve cok dnemlidir. Ancak veli egitimlerine katilim sayis1 diisiik olabilmektedir.
ihtiyaclar

Okul- Aile Birligi ile isbirligi

4.1. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 250000300000 350000 400000 450000 [1.750.000
Hedef1.1 250000300000 350000 400000 450000
Amac 2 10000 20000 (30000 40000 50000 [150.000
Hedef2.1 (10000 20000 (30000 40000 [50000
Amacg 3 100000150000 200000 250000 300000 1.000.000
Hedef3.1 {100000{150000 200000 250000 [300000
Genel 50000 60000 (70000 80000 (90000 350.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 410000 [530000 (650000 (770000 (890000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMI

iZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMi ZAMAN
DEGERLENDIRME | ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
S Strateji Gelistirme Ekibine rapor verilmesi,
Birinci Dénem Her Yilin Temmuz Ay1 ekipler tarafindan degerlendirme toplantis Ocak- Haziran
Igerisinde yapilmasi
flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne, talep
edildiginde, rapor gonderilmesi.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
Strateji Gelistirme Ekibine rapor verilmesi,
ekipler tarafindan degerlendirme toplantisi Tiim Yil
. . apilma
Ikinci Dénem Izleyen Y1lin Subat Ayt yep S

Sonuna Kadar

flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne, talep
edildiginde, rapor gonderilmesi.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

[C PAYDASLAR  |DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarike¢i  [Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg1
Valilik
Milli  Egitim Miudarligi
Calisanlari
lce  Milli Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler  ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
andarma)
Baymndirhk  ve Iskan
Midirligi
Sosyal Hizmetler
Midirligi
Genglik ve Spor Mudiirligii
Muhtarlik
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri

v: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

o
£
p 3] >
Payda o < == &
Yes s [ |88 % 2
> o] — 2 =} —
5 = |EZ |3 2
~ Gy S ks =
o= a > Z @)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi (1
idare
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden 1
aralandiklar icin
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare ~ [1
STK Ama¢ ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi yapacagimiz
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kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[¢°) B
=@l 5] Z| 52 5B & 23] £ 2
R . o =t o g 5 4 od| <] &= i Q
Uriin/Hizmet © = = =l g2 28|58 2T c =i
5 B = = &3} 5 o = @ =] (¢
=3 7| E| Ex| 73 Z=l 5| o
: = z B
9 2| 7123 g | g 2| %
8’. @, c: ~ @, V) c Ug =
3 = 2 g =) % @ S
o F 2 © 3 =
2 z| 2| 8
Yararlania (Miisteri) £ = S
Ogrenciler N 0 N NN
Veliler \
Universiteler o 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \/ o o

v : Tamamu O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmahdir.
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